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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Kinh givi: Pai hdi dong cd dong thwdng nién nam 2026

I. Hoat dong ctia Uy Ban Kiém Toan (“UBKT”) nam 2025:
1. Thanh phin va co ciu ciia UBKT trong nam 2025:

STT '_ﬁThan"h vién UBK’I‘ Chu‘c vu | Ngay bit dau 1a |1 gaykhfmg ':_c;(‘jt'_ij{l-a Trmh do
o e e thgnh__vlen U_B_KT ‘thanh viéen UBKT ,-.-"chuyen mon
s Thac s§ Quan
1 | Lé Quang Phic Gl Heh 23/04/2021 tri kinh doanh
UBKT 2
Ky sw
23/04/2021 26/04/2025 (*) | Thacsy Quan
3 | NouvEn Tudn i Thanh vién tri kinh doanh
SHYERAAIERAL O uRKr Cir nhan
& bR Thanh vién Clr nhan Quan
3 | bang Thi Lai UBKT 21/01/2025 trikinh doank

(*) Ngay mién nhiém do két thic nhiém ky giai doan 2020 - 2025

Ghi chii: Ong Lé Quang Phiic théi giit vai tro Chii tich UBKT ké tir ngay 01/01/2026 theo dinh huéng
quy hoach nhén sw ctia Coéng ty va tiép tuc la thanh vién UBKT theo Nghi quyét Hoi dong qudn tri
(“HPQT") s6 590/2025/NQ-HPQT-CTY ngay 26/12/2025. Trén co sé dé, HPQT bé nhiém éng
Nguyén Tudn Hdi lam Chu tich UBKT ké tir ngay 01/01/2026.

2. Cac cudc hop cia UBKT:

cor| opso oo |SGbusihop| Tyle | Tylé | Lydokhongdy
STT Thanhv1enUKT ‘thamd _.?tham du hop bleuquyet. _hopie '
1 | Lé Quang Phic 08/08 100% 100%
2 | Nguy&n Tuin Hai 08/08 100% 100%
3 | Ding Thi Lai 08/08 100% 100%

3. UBKT t6 chirc thwc hién cac hoat dong lién quan UBKT va chi dao Ban KTNB:

- To chirc gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty C6 phan Vang Bac P4 Quy Pha Nhuén (“Cong
ty”/“PN]J") theo céc quy dinh phap luat, diéu 1é va cac quy ché quén ly ndi bd cta Cong ty.

- Tham muwu cho HPQT vé cac van dé thudc linh vwe chuyén mon nhw ké hoach kiém toén theo
dinh hwéng rii ro, lwa chon don vi kiém toan doc lap, danh gia cac giao dich cia ngwdi ndi bo
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va nguwoi cé lién quan, gép y cic van ban tai liéu vé quan tri cong ty.

Phoi hop véi Téng Giam d6c trong cong tac gidm sat cia UBKT, thong qua hoat ddng gidam sat
dwa ra cac kién nghi lién quan dén hiéu qua va hiéu lwc cia hé thong quan tri rai ro va kiém
soat ndi bo.

Chi dao Ban Kiém todn ndi bo (“KTNB”) thwc thi gidm sat, soat xét cac giao dich clia ngwoi noi
bd va ngudi c6 lién quan, gidm sat qua trinh kiém todn Bao cdo tai chinh cta kiém toin doc
lap, va cac hoat ddong gidm sat khac theo quy ché hoat dong ctia Ban KTNB.

binh ky theo d&i, danh gia cac hoat ddng ciia Ban KTNB cling nhw dinh hwéng, chi dao cac hoat
dong ciia KTNB pht hop véi tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty.

Giam sat bao cao tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh cta Cong ty:

Thwc hién danh gia va kién nghi HPQT lwa chon don vi kiém toan doc l1ap Béo cdo tai chinh
nam 2025 dwa trén céc tiéu chi vé ho so nang lwc, phwong phap luin, cac gia tri gia ting, mirc
d6 am hiéu vé thi tredng va nganh nghé san xuat kinh doanh ctia PNJ.

Chi dao Ban KTNB gidm sat viéc lap Béo cdo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nam, dam
bdo tudn tha cac quy dinh ndi bd va quy dinh phap luat vé 1ap va ban hanh béo céo tai chinh
Cong ty.

Giam sat giao dich giira Cong ty véi cac to chirc, ca nhin ngwoi ndi bd va nguwai cé lién
quan.

Chi dao Ban KTNB theo doi, thuwc hién ra soat, danh gia dinh ky va bao cdo céc giao dich giira
Cong ty v&i ngwoi cb lién quan vée thadm quyén phé duyét, tuin thu quy dinh phap luit va Nghi
quyét cia HPQT, va cong b thong tin.

Kién nghi kip thoi vei HPQT va TGP dé cac giao dich véi cac to chire, cd nhan ngwoi ndi bo va
nguwoi o lién quan nang cao tinh minh bach va phong chong xung dot loi ich theo thong 1€ t6t.
Chi dao Ban KTNB phdi hop va hd tro bd phin quan tri cong ty thuc hién viéc cong b thong
tin theo cac quy dinh cta phap luét va cac quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty.

Panh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rii ro cta cong ty.

Chi dao Ban KTNB thwc hién danh gia hé thong kiém soat ndi bd cdc dong trong yéu ctia Cong
ty nhw quan tri cung (tng nguyén liéu, hiéu qua tén kho, hoat ddng van hanh tai chinh, va danh
gid hé thdng kiém sodt vé tudn thu cac quy dinh phap luét theo dic thti nganh cia Cong ty.
Phéi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

D3 tham gia day du cic cudc hop HPQT, va thwong xuyén trao d6i véi Tong Giam doc vé ké
hoach kinh doanh, quan tri rdi ro, bao céo tai chinh, giao dich ngwoi lién quan, tuan thu cong
b6 théng tin va nhitng vin dé trong yéu khac.

Cac thanh vién UBKT da bdo céo kip thi cac hoat dong cua UBKT, cac phat hién va kién nghi
lién quan trong cac cudc hop HPQT.

Thu lao, lwong, thwéng, phu cdp nam 2025 cta UBKT:

Cac thanh vién UBKT nhén tht lao hang thang theo quy dinh cia HPQT va tong thu lao dwoc
trinh bay trong Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2025.

. Két qua kiém tra, giam sat ciia UBKT:

Két qua giam sat Bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong va tai chinh cta Cong ty:
1.1 Soat xét va tham dinh Bao cao tai chinh nam 2025 ctia Cong ty:

Trén co s& danh gid qua trinh 1ap Bédo cdo tai chinh nam 2025 va gidm sat qua trinh trién khai
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thwc hién cdng tac kiém toan ctia don vi kiém toan doc lap, danh gia ho so va trao déi véi cac
bén lién quan. UBKT danh gid bao cdo Bdo cdo tai chinh nam 2025 ctia PN] dwoc lap mot cach
trung thwec, cac khia canh trong yéu dwoc danh gia va ghi nhan phi hop véi chuan muwe ké toan

Viét Nam.

- Tong quan vé sé liéu Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 da dwoc kiém toan:

bBon vi tinh: dong

Nam 20 5 . e 8
Bdao cao két qua (E;;lo .?:05 ~ Nam 2025 (Bé((:)h:él:)hf:ﬁgckll!é”m
Doanh thu thuan 34.976.042.929.392 34.976.042.929.392

Loi nhuén trwéece thué

3.547.839.490.791

3.549.056.322.206

-1.216.831.415

Loi nhuin sau thué 2.828.497.462.890 2.829.338.825.192 -841.362.302
31/12/2025 il Chénh léch
31/12/2025 :
Bang can do6i ké toan (B4o cao g (Bdo cao da kiém

da kiém toan)

(Bao cao tw lap)

toan - tw lap)

Tai sdn ngin han

18.614.031.193.890

18.617.297.232.257

- 3.266.038.367

Tai san dai han

1.549.599.053.151

1.551.178.536.633

-1.579.483.482

Tong tai san

20.163.630.247.041

20.168.475.768.890

- 4.845.521.849

No ngdn han

6.874.318.773.629

6.878.322.933.176

- 4.004.159.547

No dai han

14.398.014.000

14.398.014.000

No phai tra

6.888.716.787.629

6.892.720.947.176

- 4.004.159.547

Von chu s& hivu

13.274.913.459.412

13.275.754.821.714

- 841.362.302

Tong ngudn von

20.163.630.247.041

20.168.475.768.890

- 4.845.521.849

Cac s0 liéu chénh léch trén gitra bdo cio tw 1ap va bao cdo da kiém toan la diéu chinh cac bt toan
do sai sot hach todn ké toan, va céc sai s6t nay khong trong yéu.

1.2 Panh gia viéc thwc hién muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty nam 2025:

- Nam 2025 tinh hinh gid vang bién d6ng cao két hgp véi thay déi cac chinh sach ctia Nha nwéc

vé kinh doanh vang cang lam ting thém sw khan hiém nguyén liéu phuc vu san xuat kinh
doanh. HDQT va Ban Gidm d6c da c6 nhiéu gidi phap dé linh hoat thich (rng, hé théng clra hang
tiép tuc phat trién va danh gia hiéu qua, chuyén déi ciu tric dong san pham két hop thwc hién
cac chwong trinh marketing da gitip Cong ty vwet cdc muc tiéu kinh doanh nam 2025.

. Bdao cao danh gia vé giao dich giira Cong ty v&i cac td chirc ca nhin lién quan:

Giao dich gitra Cong ty v&i cac to chirc, cd nhan lién quan trong nam 2025 dwoc UBKT ra sodt,
danh gia va kip thoi cd cac kién nghi dé tuan tha cac quy dinh phap luat va Nghi quyét caa
HPQT va ngay cang nang cao tinh minh bach, chéng xung dot lgi ich theo thong 1é tot; déng
th&i cong bo théng tin theo quy dinh cia phap luat va cac quy ché ctia Cong ty.

Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bo va quan 1y rui ro cua Cong ty:

HDPQT va Tong Gidm doc da c6 nhirng quan tdm va danh ngudén luwc cho viéc hoan thién hé
thong kiém soat ndi bd va quan ly rai ro caa Cong ty.

UBKT danh gia vé hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rii ro cia Cong ty:
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e Heé thdng kiém soat ndi bd va quan tri rui ro ciia Cong ty dwoc xay dwng va van hanh phu
hop hoat déng san xudt kinh doanh. Céng ty ngay cang cai tién va hoan thién hé théng
kiém soat ndi bo trong cac hoat dong trong yéu nhw van hanh tai chinh, quan tri nguén
lwe, hoat ddng ban 1é, va tuan thu cac quy dinh phap luat ddc tha ctua nganh.

e Hoat ddng dao tao va truyén thong vé quan tri rai ro dwoc thwe hién dinh ky va trong cac
dot cao diém san xudt kinh doanh, cac ban tin vé rdi ro dwoc truyén thong véi nhiéu
phwong thirc di kip thoi dwa ra cac canh bdo rii ro trong qua trinh hoat dong dén cac don
vi va can bo nhan vién.

e Danh muc rui ro cia Cong ty dwgc Tong Giam doc va cac cdp lanh dao danh gia va co6 cac
bién phap kiém soat thong qua cac cudc hop dinh ky. Muc tiéu ning cao mirc dd trwdng
thanh cda hé thong quan tri rdi ro can tiép tuc dwoc dau tw ngudn lwc va ngay cang hoan
thién quy ché va cai tién quy trinh quan tri rii ro.

e Hé théng vian ban vé quan tri cong ty da dat dwoc bwéc tién rd rét, giip hoat déng quan
tri va diéu hanh hwéng dén ting tinh trach nhiém, linh hoat va hiéu qua thuwc thi. Vé hoat
ddng cai tién va t6i wu hoa hé théng quy trinh, quy dinh caa Cong ty can dworc tiép tuc
trién khai, danh thém nguén lwc va itng dung theo hwéng t6i wu van hanh.

e M0 hinh 3 tuyén phong vé va sw phdi hop trong qua trinh hoat dong cia hé théng kiém
soat ndi bd va quan tri rii ro dwoc HPQT rat quan tim, can tiép tuc trién khai thwc hién
va phéat huy vai tro chirc ndng cta tirng tuyén dé tang hiéu lwc va hiéu qua ctia hé théng
kiém soat ndi bd va quan tri rii ro Céng ty.

4. Panh gia vé hoat dong KTNB:

Cac cudc KTNB dwoec trién khai theo dinh hwéng rui ro, ap dung va tuén tha quy trinh, ddm
bao tinh ddc lap, khach quan.

Céc phat hién kiém toan vé hé théng kiém soat ndi bd dwoc bdo cdo UBKT va chuyén dén cac
don vi dé thwc hién cac khic phuc theo khuyén nghi. UBKT chi dao KTNB thwc hién cac hoat
dong giam sat cic hoat dong phét sinh theo dién bién thwc té dé kip thoi kién nghi va tham
muu cac hoat dong trng phd pht hop.

DPénh gid mirc d6 thwe hién chién lwoc tredng thanh giai doan 2022-2025 ctia Ban KTNB, UBKT
danh gid mirc do trwdng thanh cia KTNB pht hop véi mire do trwedng thanh ctia mé hinh quan
tri doanh nghiép va mirc do triwdng thanh hé théng quan tri rdi ro cia Céng ty hién nay.

Poi ngii kiém toan vién ndi bd khéng ngirng nang cao nghiép vu chuyén mon théng qua nhiéu
hinh thirc dao tao, theo hwéng tiang tinh thwc tién va tinh tng dung. T4t ca cac thanh vién Ban
KTNB déu da hoan thanh khéa dao tao GIAS va dat chirng chi IAP.

Hé thong Quy ché, Quy trinh va Sé tay KTNB dwoc hiéu chinh va ban hanh dap &ng theo chuin
muc GIAS va pht hop tinh hinh hoat ddng thuc tién.

5. K&t qua giam sat déi véi HDQT, K& toan trwdng, Ban Giam ddc Cong ty:

HPQT da trién khai thwc hién ding cac Nghi quyét ctia Dai hdi déng c6 dong trong nam 2025,
xay dwng va diéu chinh céc chién lwoc linh hoat va kip théi dinh huwéng hoat ddong cia Cong ty
trong bdi canh nganh trang strc ¢d nhiéu bién dong.

Téng Gidm ddc da dw bao va bam sat dién bién thi trweorng, didu hanh hoat dong sdn xuat kinh
doanh kip thoi va sang tao trong diéu kién nganh trang stvc cé nhiéu bién déng va ngubn cung
nguyén liéu gap kho khan.

HDPQT, Téng Giam déc, K& todn trwdng va Ban Giam déc da tudn thia ding Diéu lé t6 chivc va
hoat ddng clia Cong ty va cac quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty.
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6. Danh gia sw phéi hop hoat dong gitra UBKT véi HPQT va Tong Giam ddc:

- UBKT dwoc HPQT, Téng Gidam ddc va nhirng ngwdi quan ly doanh nghiép khac cta Cong ty tao
diéu kién thuin loi trong sudt qua trinh hoat dong.

- UBKT da c6 cac cudc hop dinh ky v&i Tong Giam ddc dé kip thoi thong tin va c6 cac yéu cau,
khuyén nghi trong viéc ndng cao nhan thirc vé quan tri rii ro, thwc hién cdc bién phap hoan
thién hé théng kiém soat ndi bd trong van hanh, tinh hinh khic phuc sau KTNB, co' ché phéi
hop trong mé hinh 03 tuyén phong vé.

Kién nghi caa UBKT:

UBKT kién nghi Ban Giam ddc tiép tuc td chirc thuwe hién céc cong tac sau:

1

Cai tién va hoan thién Quy ché, Quy trinh quan tri rai ro nham tang mic do trwdéng thanh
cta hoat dong quan trj rui ro cia Cong ty.

Trién khai cic van ban vé quan tri cong ty da dwoc HPQT ban hanh, ting cwéng truyén
thong va &wng dung trong hoat dong van hanh.

banh gid mirc do tdc dong, cac kich ban va gidi phap hoat dong dé dap &ng sw thay doi cac
quy dinh phap luat, chinh sach ctia nha nwéc trong Iinh vwe kinh doanh ddc thu ctia Cong
ty.

Pau tw nguoén lwc trong viéc trién khai téi wu héa hé thong quy trinh van hanh; té chic
danh gia, ning cao tinh hiéu qua va sw dong bd ctia hé thong kiém soat ndi bo.

Hoan thién va cai tién hé théng kiém soat nodi bd trong viéc 1ap va ban hanh Bio cdo tai
chinh (ICFR) theo théng lé tot.

Xay dwng khung quan tri rti ro tich hop vao cac quyét dinh kinh doanh nhdm nhéan dién
sém cac rui ro veé thi trwdng, ty gia, hang tén kho dé bao vé bién loi nhuén.

T6i wu hoa ciu tric chi phi va hiéu qua st dung vén: Tép trung ngudn lwc vao cac dw 4n
trong diém nham gia ting gia tri tai chinh va phi tai chinh.

U'u tién ngan sach cho viéc tw dong hoa doi soat dir liéu trén hé thong ERP. Chuyén déi Bao
cao tai chinh tir dinh ky sang gidm sat lién tuc.

Dwa céc tiéu chi vé tinh tuén thd va minh bach vao hé théng danh gia KPI ctia cac cdp quan
ly , KPI cdp don vi va cip Tap doan.

10. Chi dao cac don vi thwc hién diy da va kip thoi cac khuyén nghi sau KTNB.
IV. Pinh hwéng hoat dong UBKT nam 2026:

UBKT du kién cédc cong viéc trong tdm trong nam 2026 nhuw sau:

1.

T6i wu héa hoat dong ctia KTNB: Nang cao mirc d6 trwdng thanh ctia hoat ddng KTNB, trng
dung céng nghé gia ting hiéu suat, ting cwong giam sat GRC, gia tang gia tri va dong hanh
trong hoat dong ctia Cong ty trong viéc phat trién hé théng kiém soét ndi bd hiéu qua.

Quan tri rai ro tich hop va ESG: Mé& rong pham vi gidm sat tai chinh va phi tai chinh nhw
rui ro an ninh mang, rii ro danh tiéng va rui ro tudn thia phap luat. Phéi hop véi Uy ban
ESG tiép tuc hoan thién va ban hanh cic quy ché vé Quan tri cong ty.

Tang cwong minh bach va twong tac véi C6 dong trong chit lwong cdng bo théng tin tai
chinh vé strc khoe tai chinh, doc lap trong viéc lwa chon don vi kiém toan.

Phéi hop véi Téng Gidm ddc trong viéc t6 chirc thwe hién truyén thong da dang va dé tiép
cdn vé quan tri rairo, 03 tuyén phong vé va cac van ban quan tri cong ty da dwoc ban hanh.

Thuwc hién gidm sat tinh tudn thd, hiéu qua thwe thi KPI va quan tri rai ro cia Ban Giam déc.
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6. Phdi hop véi HDQT va Tong Giam ddc trong viéc thiét 1ap hoan chinh khung quan tri rai
ro, xac dinh khau vi va cac nguyén tic quan ly rui ro; va gidm sét viéc cai tién cic quy trinh
van hanh.

7. T6 chitc gidm sat hoat dong cia HPQT va Téng Gidm doc trén cic phwong dién trong yéu
bao gom tuén thu phap luit va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, minh bach va cong
b6 théng tin cac giao dich lién quan va tranh xung doét loi ich.

Kinh trinh Pai hi déng c¢6 dong xem xét va thong qua.

TM. UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

NGUYEN TUAN HAI
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